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Introduccion

Para el cumplimiento de los objetivos definidos en la Estrategia Nacional de Salud, es importante
considerar que dadas las multiples variables y condicionantes que influyen sobre la salud de las
personas, su abordaje no solo debe ser desde el sector salud, si no incluir un trabajo intersectorial
potente que permita abordar los Determinantes Sociales de la Salud.

Si bien, la importancia de la intersectorialidad es reconocida por quienes participan en iniciativas de
este tipo, los avances en las anteriores décadas para implementar un trabajo coordinado no han sido
suficientes, lo que convirtid la intersectorialidad en un desafio del cual hacerse cargo durante este
decenio.

Con el propdsito de identificar la forma en que se expresa el trabajo intersectorial en temas presentes
en la Estrategia, se llevd a cabo un diagndstico, el cual permitié establecer recomendaciones para
fortalecer la intersectorialidad(1).

Para la elaboracion del diagndstico se realizaron entrevistas a actores claves del intrasector e
Intersector y se aplicd una encuesta en linea a los encargados de nivel central y SEREMIs de Salud de
24 temas priorizados de la Estrategia Nacional de Salud.

A través de las 27 entrevistas a actores claves, se desprendieron los principales obstaculos, desafios y
beneficios del trabajo intersectorial, tanto al interior del Ministerio de Salud, como en otros
Ministerios. En la encuesta, en tanto, se obtuvieron 462 respuestas a lo largo del pais, en ellos el 74%
indica que cuenta con iniciativas de trabajo intersectorial en alguno de los 24 temas priorizados, la
tipologia de intersectorialidad que mas reportaron fue la de tipo cooperativa.

Los principales hallazgos de este trabajo, remarcan la necesidad de ahondar en gobernanza,
planificaciéon y monitoreo, capacitacidn, y financiamiento.

Finalmente, a través de la consulta a quienes participaron del diagndstico y los miembros de la
Comisién Nacional de Equidad, se obtuvieron una serie de recomendaciones para fortalecer el trabajo
intersectorial con enfoque de equidad, las cuales se utilizaron como insumo para la construccion del
Plan de Trabajo Intersectorial.



Antecedentes

Integrar el trabajo intersectorial con un enfoque de equidad, constituye un desafio para la Estrategia
Nacional de Salud al 2030, con ello se busca alcanzar un trabajo coordinado con otros sectores, que
permita aumentar lo realizado por el sistema de salud, incorporando aspectos como el bienestar de
las personas.

Uno de los primeros llamados a trabajar intersectorialmente, lo podemos encontrar en la Declaracién
de Alma Ata, donde se sefiala “que el logro del grado mas alto posible de salud es un objetivo social
sumamente importante en todo el mundo, cuya realizacién exige la intervencién de muchos otros
sectores sociales y econdmicos, ademas del de la salud”(2). Posteriormente, otras declaraciones como
la Carta de Ottawa(3), reiteran que las condiciones econdmicas, sociales y culturales inciden sobre la
salud de las personas y es necesario abarcarlas con multiplicidad de actores; asi también la Carta para
el Bienestar de Ginebra(4) subraya la necesidad de contar con sociedades del bienestar mas equitativas
y sostenibles, fortaleciendo el desarrollo de politicas publicas que contribuyan al bienestar integral de
las personas.

Para avanzar en este sentido se han desarrollado conceptos como “Salud en todas las Politicas”(5),
enfoque desde el que se promueve el desarrollo de acciones intersectoriales que abarquen los
determinantes sociales de la salud e incluyan la accidén de otros sectores en iniciativas que mejoren la
salud y el bienestar.

Por otra parte, la Organizacién Panamericana de la Salud, ha mandatado a sus Estados miembros a
través de la “Estrategia y Plan de Accidn sobre la promocion de la Salud en el contexto de los ODS”(6)
y la “Politica para recuperar el proceso del logro de los ODS”(7) a trabajar intersectorialmente para
progresar en el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, recalcando que esta tarea no puede
ser alcanzada solo desde el trabajo que se realiza en los espacios que tradicionalmente lleva salud. En
la Declaraciéon de la Habana(8) del afio 2023, se refuerza que solo un trabajo intersectorial sostenido,
permitira la construccién de sociedades mas equitativas y saludables.

Ademas, en el marco de la Propuesta de la Mesa Participacion Social en APS del Consejo Asesor de APS
Universal(9), la comision de expertos releva dar respuestas a las multiples problematicas que las
comunidades presentan, incorporando un enfoque intersectorial que propicie la resolucién de estas
necesidades de forma conjunta y coordinada.

A partir de lo anteriormente sefialado y las recomendaciones generadas con los equipos técnicos y la
Comisién Nacional de Equidad, se presenta este Plan de trabajo intersectorial coordinado por el
Departamento de la Estrategia Nacional de Salud.



Objetivos

Objetivo General

Fortalecer el trabajo intersectorial con enfoque de equidad para el avance de los Objetivos Sanitarios
al 2030

Objetivos Especificos

e Fortalecer la institucionalidad a través de una gobernanza robusta que permita el desarrollo
efectivo de la intersectorialidad

e Fortalecer la planificacién y el monitoreo para una implementacion eficiente de la
intersectorialidad.

e Formar a actores claves en habilidades y competencias necesarias para desarrollar la
intersectorialidad en todos los niveles.

e Fomentar un financiamiento eficiente para el desarrollo de las iniciativas intersectoriales.

Lineas de accion por objetivos

a. Fortalecer la institucionalidad a través de una gobernanza robusta que permita el
desarrollo efectivo de la intersectorialidad. Para este objetivo, se plantean acciones
que promuevan la implementacién de normativas y lineamientos que emanen del
nivel central como regional, asi como la accién politica de apoyar estas iniciativas
intersectoriales, definiéndose para esto:

i. Promover la definicién desde Presidencia del organismo o instancia que dirija
los esfuerzos coordinados de las instituciones publicas.

ii. Crear un catastro con los puntos focales de trabajo intersectorial intra e
intersectoriales de los temas presentes en la Estrategia Nacional de Salud al
2030.

iii. Suscribir declaracion que comprometa trabajo intersectorial por parte de los
diversos sectores que participan de la Comisidon Nacional de Equidad.

iv. Generar orientaciones desde el nivel central para el trabajo intersectorial en
los distintos niveles.

v. Organizar jornada con intersectorialistas de salud y otros sectores, actividad
gue permita el conocimiento e interaccién entre los actores que trabajan
intersectorialmente.

vi. Desarrollar un espacio de intercambio de buenas practicas intersectoriales
gue aborden los determinantes sociales de la salud a partir de las Comisiones
Regionales de equidad.

b. Fortalecer la planificacion y el monitoreo para una implementacion eficiente de la
intersectorialidad. Este objetivo busca desarrollar la implementacién coordinada y
eficiente de las acciones intersectoriales y su posterior seguimiento, para ello se
pretende:

i. Difundir en SEREMIs y Servicios de Salud resultados del Diagndstico de
Intersectorialidad y Plan de Trabajo Intersectorial.



Vi.

Vii.

Promover durante la construccion de los nuevos lineamientos tematicos de la
Estrategia Nacional de Salud al 2030, la inclusidn de resultados inmediatos
asociados al trabajo intersectorial.

Fomentar durante el proceso de Planificacion Operativa 2025 el desarrollo de
planificaciones conjuntas con el Intersector, en las que se incluya el nivel
regional y comunal.

Establecer un monitoreo periddico de los Planes de las Comisiones Regionales
de Equidad.

Difundir iniciativas que contengan un componente intersectorial, entre los
distintos niveles

Realizar un levantamiento de convenios o acuerdos intersectoriales, que
contengan una planificacion y monitoreo de estos.

Desarrollar un Observatorio de Equidad en SIMPO, que contenga mddulo de
politica publica.

c. Formar a actores claves en habilidades y competencias necesarias para desarrollar

la intersectorialidad en todos los niveles. A partir de este objetivo, se desplegaran

acciones para el desarrollo de habilidades y competencias en actores claves que se

asocian al trabajo intersectorial, a través de:

Generar una malla de cursos y contenidos minimos a difundir entre los
equipos.

Capacitar en “Estrategias y herramientas para el trabajo intersectorial” a
equipos técnicos del nivel Central y regional.

Promover la capacitacidon mediante el curso impartido por OPS “Introductorio
al trabajo intersectorial: Un primer acercamiento a los desafios y necesidades
emergentes de la accidn intersectorial (Campus Virtual en Salud Publica).
Promover la capacitacion de “La salud desde un enfoque de derechos
humanos”, para actores de otros sectores que trabajan iniciativas
intersectoriales con salud (Campus Virtual en Salud Publica).

Coordinar con SUBDERE el disponer de un curso de “Salud en Todas las
Politicas”, como parte de su oferta de capacitacion a los GORE y municipios.

d. Fuentes de financiamiento para el trabajo intersectorial. A través de este objetivo se
realizardn acciones que colaboren en identificar recursos financieros para estas
|n|C|at|vas asi como, utilizar eficazmente los recursos con que se cuentan.

Identificar el financiamiento de aquellas iniciativas que tienen un componente
intersectorial.

Analizar aquellas iniciativas que requieren presupuesto y pueda ser obtenido
intersectorialmente.

Monitoreo y Evaluacion

Cada una de las lineas de accién serd monitorizada segun el plan de trabajo que se presenta a

continuacién. En cuanto a la evaluacidn, esta se realizara durante el primer semestre de 2025, con tal

de observar el avance de las acciones establecidas.



Plan de Trabajo

Acciones

Cronograma 2024

Abr

May

Jun

Jul | Ago | Sep

Oct | Nov | Dic

Acciones del Objetivo: Fortalecer la institucionalidad a través de una gobernanza robusta que permita el desar

rollo efectivo de la

intersectorialidad

1. Generar reunién con SEGPRES para promover la definicion desde Presidencia del organismo X
o instancia que dirija los esfuerzos coordinados de las instituciones publicas.
2. Crear un catastro con los puntos focales de trabajo intersectorial intra e intersectoriales de
. . X X
los temas de la Estrategia Nacional de Salud al 2030.
3. Suscribir un compromiso para el trabajo intersectorial de los diversos sectores que participan X
de la Comisién Nacional de Equidad, la que facilite la institucionalizacidn de este trabajo.
4. Generar orientaciones desde el nivel central para el trabajo intersectorial en los distintos X X
niveles.
5. Organizar jornada con intersectorialistas de salud y otros sectores, actividad que permita el X
conocimiento e interaccion entre los actores que trabajan intersectorialmente.
6. Desarrollar un espacio de intercambio de buenas practicas intersectoriales que aborden los X X
determinantes sociales de la salud a partir de las Comisiones Regionales de equidad.
Acciones del Objetivo: Fortalecer la planificacidn y el monitoreo para una implementacion eficiente de la intersectorialidad.
1. Difundir en SEREMIs y Servicios resultados del Diagndstico de Intersectorialidad a nivel X X
Regional y Plan de Trabajo Intersectorial.
2. Promover durante la construccion de los nuevos lineamientos tematicos de la Estrategia X X
Nacional de Salud al 2030, la inclusiéon de resultados inmediatos asociados al trabajo
intersectorial.
3. Fomentar durante el proceso de Planificacion Operativa 2025 el desarrollo de planificaciones X X X
conjuntas con el Intersector, en las que se incluya el nivel regional y comunal.
4. Intencionar que los Planes de las Comisiones Regionales de Equidad cuenten con
planificaciones intersectoriales, que sean monitoreadas periddicamente. X X
5. Difundir iniciativas que contengan un componente intersectorial, entre los distintos niveles. X X X
6. Realizar un levantamiento de convenios o acuerdos intersectoriales, que contengan una X X X

planificacion y monitoreo de estos.




7. Desarrollar un Observatorio de Equidad en SIMPO, que contenga médulo de politica publica. X

Acciones del Objetivo: Formar a actores claves en habilidades y competencias necesarias para desarrollar la intersectorialidad en todos los niveles.

1. Generar una malla de cursos y contenidos minimos a difundir entre los equipos. X

2. Capacitar en “Estrategias y herramientas para el trabajo intersectorial” a equipos técnicos X
del nivel Central y regional que trabajan en torno a los temas presentes en los Objetivos
Sanitarios al 2030.

3. Promover la capacitacion mediante el curso impartido por OPS “Introductorio al trabajo X
intersectorial: Un primer acercamiento a los desafios y necesidades emergentes de la accion
intersectorial (Campus Virtual en Salud Publica).

4. Promover la capacitacién de “La salud desde un enfoque de derechos humanos”, para X X X
actores de otros sectores que trabajan iniciativas intersectoriales con salud (Campus Virtual
en Salud Publica).

5. Coordinar con SUBDERE el disponer de un curso de “Salud en Todas las Politicas”, como parte X
de su oferta de capacitacion a los GORE y municipios.

Acciones del Objetivo: Fuentes de financiamiento para el trabajo intersectorial.

1. Identificar el financiamiento de aquellas iniciativas que tienen un componente intersectorial X X

2. Analizar aquellas iniciativas que requieren presupuesto y pueda ser obtenido X X

intersectorialmente
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