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I. Introducción 

 

Los objetivos sanitarios se sitúan en una posición estratégica para el sector, constituyéndose en 

una política de estado. Su alcance está dado a través del Plan Nacional de Salud, instrumento que 

expone los principales desafíos sanitarios, estableciendo las acciones y abordajes para 

enfrentarlos. 

Durante las dos décadas anteriores, los objetivos sanitarios han surgido a través del esfuerzo de 

múltiples actores sectoriales, quienes han tomado en cuenta los diversos escenarios económicos, 

sociales y políticos presentes. De esta manera, al inicio de una nueva década y considerando los 

aprendizajes obtenidos en los procesos de planificación previos, así como, la tendencia global en 

materia de planificación sanitaria y las orientaciones estratégicas de organismos internacionales 

de salud, la División de Planificación Sanitaria (DIPLAS) del Ministerio de Salud (MINSAL), se 

encuentra desarrollando el proceso de formulación de los Objetivos Sanitarios de la Década (OSD) 

2021-2030. 

Para este proceso se ha considerado el desarrollo 5 etapas, en las que se plantea la obtención de 

productos específicos, considerando la participación de actores tanto del intrasector como del 

intersector de modo de fortalecer su coherencia, legitimidad y eficacia. Dichas etapas son: 

Preparación, cuyo fin es elaborar y consolidar los documentos e insumos claves para el proceso 

de formulación y las etapas siguientes del proceso. Priorización, donde el objetivo de definir los 

temas de salud que debiesen ser parte del nuevo plan. Cadena de resultados, etapa que tiene 

como propósito definir los objetivos, resultados y estrategias para cada una de las temáticas 

priorizadas. Construcción de indicadores y metas, complementaria a la anterior, en la que se busca 

definir un marco de monitoreo para cada una de las temáticas priorizadas. Difusión y 

sensibilización, etapa final y en donde se pone a disposición de todos los actores el producto final 

del proceso, con el fin de dar a conocer las prioridades establecidas al 2030, y que dicho producto 

sea adaptado en los distintos niveles. 
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El presente documento es una síntesis del trabajo desarrollado en la etapa de cadena de 

resultados, y da cuenta de los hitos alcanzados durante esta, así como de la metodología 

empleada. 

 

II. Antecedentes 

 

En Chile, en el marco de la Reforma de Salud del año 2004, la Ley de Autoridad Sanitaria Nº19.937 

establece como parte de la función rectora del MINSAL, la definición de objetivos sanitarios, la 

coordinación sectorial e intersectorial y el desarrollo de procesos de planificación sanitaria. 

Dado esto, y en contexto del inicio de una nueva década que impone enormes desafíos para el 

sector, el Departamento de Estrategia Nacional de Salud (DENS) de la DIPLAS desarrolló el proceso 

de formulación de los Objetivos Sanitarios de la Década 2021-2030, y la construcción de un nuevo 

Plan Nacional de Salud. 

El Plan Nacional de Salud para el cumplimiento de los Objetivos Sanitarios 2011-2020 ha sido la 

carta de navegación del sector, siendo el instrumento que ha guiado durante la última década las 

acciones del sector salud, y que en contexto de la contingencia generada por la pandemia de 

SARS-CoV-2, fue implementado hasta el año 2021 como último año de vigencia. 

La construcción de los Objetivos Sanitarios de la nueva década considera los lineamientos 

provenientes de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, donde los Estados 

miembros han convenido generar esfuerzos para alcanzarlos al 2030. En razón de esto, se 

estableció que los Objetivos Sanitarios para esta década, incorporen principios rectores como el 

asegurar los derechos en salud, alcanzar la cobertura universal y reducir las inequidades en salud. 

En base a lo anterior se definieron 4 Objetivos Sanitarios, 7 Ejes Estratégicos y 4 componentes 

Transversales, presentados a continuación (Figura 1) 
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Figura 1. Marco Conceptual Objetivos Sanitarios de la Década 2021-2030 

 

Fuente: Elaboración propia Dpto. Estrategia Nacional de salud 

 

Para lograr su alcance el trabajo planteado promovió el incorporar la perspectiva de múltiples 

actores, de modo que sea posible alcanzar altos niveles de valor público en salud. De esta manera, 

se consideró la participación de actores tanto del intra como del intersector a lo largo de todo el                 

proceso, buscando asegurar su vinculación desde el diseño hasta la evaluación. Así mismo se 

estableció como impronta para esta década, fomentar una visión amplia e integral de la salud a 

partir de la apropiación y operativización del enfoque de equidad, la perspectiva de curso de vida, 

el modelo de salud integral y la intersectorialidad, en cada uno de los temas de salud priorizados. 

Para la formulación de los objetivos sanitarios al 2030, la metodología establecida incorpora, el 

desarrollo de un proceso de planificación orientado bajo la Gestión Basada en Resultados (GBR), 

teniendo en cuenta las ventajas que esta ofrece en términos de obtención de aprendizajes, 

ajustes durante el proceso y rendición de cuentas, todas ellas derivadas de los procesos de 

seguimiento y evaluación que este modelo contempla. Bajo esta perspectiva, la efectividad de la 
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estrategia que se defina para el logro de los objetivos sanitarios, depende de la calidad del 

proceso de planificación, el que a su vez se relaciona directamente con la correcta construcción 

de una cadena de resultados, la adecuada definición de indicadores y sus metas, y la oportuna 

medición de sus resultados. 

Como se mencionó previamente el proceso de formulación ha contemplado cinco etapas 

secuenciales y el alcance de productos definidos para cada una de ellas (Figura 2). 

 

Figura 2. Etapas del proceso de formulación de los Objetivos Sanitarios de la Década 2021-2030 

 

Fuente: Elaboración propia Dpto. Estrategia Nacional de salud 

 

 

Estas son: 

1. Preparación: fue desarrollada durante los años 2018 y 2019 con el fin de consolidar los 

documentos e insumos para el proceso de formulación y las etapas siguientes del proceso. 

Destacan entre ellos los análisis de situación de salud, que incluyen: análisis de la organización 
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implementadora(1), desde la perspectiva de la respuesta del sistema(2) y desde la perspectiva 

epidemiológica(3); la metodología para la formulación de los Objetivos Sanitarios(4) y el análisis 

crítico de temas Estrategia Nacional de Salud 2011-2020. Este último, como componente inicial 

de la evaluación de final de la década(5). 

2. Priorización: llevada a cabo durante el año 2020 con el objetivo de definir los temas de salud 

que debiesen ser parte del nuevo plan. En ella, se realizó un proceso de revisión y selección, tanto 

para la continuidad de los temas presentes en el Plan Nacional 2011-2020 (temas antiguos), como 

para la identificación y selección de temas nuevos a incorporar. Este último hito, incluyó el 

desarrollo de instancias de trabajo y difusión tales como jornadas regionales y nacionales, 

diálogos ciudadanos, ejercicios de planificación comunitaria y encuestas, siendo estas últimas 

aplicadas a equipos técnicos del nivel central, de la Secretaría Regional Ministerial (SEREMI) de 

Salud, Servicios de Salud (SS), hospitales, centros de salud, intersector, organizaciones de la 

sociedad civil y ciudadanía. Al finalizar esta etapa los Objetivos Sanitarios, Ejes Estratégicos y 

Temas priorizados, fueron oficializados mediante Resolución 528 del 3 de junio de 2021. 

3. Cadena de resultados: desarrollada como hito principal en 2021, con el propósito de obtener 

la cadena de resultados para cada uno de los temas priorizados. De esta manera, la totalidad de 

los 44 temas definidos (Figura 3), fueron abordados con el propósito de establecer el marco de 

resultados, y que estos productos logren reflejar definiciones e intervenciones en coherencia con 

los componentes transversales establecidos. Además, esta etapa contempló el desarrollo 

posterior de un componente de Factibilidad Técnica, ésta y el resto de la metodología y productos 

obtenidos, son descritos en el siguiente capítulo. 
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Figura 3. Lista de temas priorizados Plan Nacional de Salud 2021-2030 en base a la cual se 

establecieron mesas de trabajo 

 

Fuente: Elaboración propia Dpto. Estrategia Nacional de salud 

 

4. Construcción de indicadores y metas: etapa actualmente en desarrollo (primer semestre 

2022), busca definir con precisión las respectivas metas e indicadores para cada uno de los 

objetivos definidos en las distintas temáticas, constituyendo así el marco de medición que 

permitirá observar el comportamiento de lo propuesto a lo largo de la década. 

5. Difusión y sensibilización: desarrollada a lo largo del proceso, y con la cual se ha comunicado 

en forma continua a todos los involucrados, los diferentes hitos y definiciones establecidas. Son 

hitos fundamentales de esta etapa, el lanzamiento y publicación del Plan Nacional de Salud, y la 

implementación de un proceso de sensibilización en torno a este. 
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III. Metodología 

 

Para dar inicio a la construcción de la cadena de resultados se realizaron reuniones informativas 

a los equipos técnicos de las distintas divisiones del MINSAL, entregando detalles sobre hitos, 

plazos y forma de trabajo1. Así mismo, se sostuvo reunión con el/la sectorialista de la Secretaría 

General de Presidencia (SEGPRES), de modo de entregar esta información a los distintos sectores. 

Para la elaboración de las Cadenas de Resultados se desarrolló un trabajo participativo, basado 

en el funcionamiento de mesas técnicas intersectoriales, una por cada tema priorizado.  

Estas mesas, estuvieron conformadas por representantes de distintos departamentos y/o 

divisiones del MINSAL, quienes previo a su instalación, seleccionaron organismos del intra e 

intersector, priorizándolos a través de una matriz de actores, de acuerdo a su importancia e 

influencia en el tema(6). Los organismos seleccionados fueron convocados posteriormente 

mediante ordinarios, con la finalidad de que nombraran a su representante, entregando además 

sus datos de contacto. 

Las mesas técnicas funcionaron semanalmente, y su desarrollo se extendió por 7 sesiones en el 

período julio – septiembre de 2021. Cada sesión tuvo como fin la obtención de un producto 

específico, el que se construyó en base a un trabajo colaborativo entre todos los actores 

participantes, y siguiendo una metodología fundamentada en el modelo de planificación de GBR 

y la aplicación del Método de Marco Lógico (MML). 

Para garantizar el avance del proceso y la obtención de los productos, cada mesa contó con el 

direccionamiento de un monitor, rol ejercido por referentes de la red Estrategia Nacional de Salud 

del nivel central, Servicios o SEREMI de Salud; el apoyo de un facilitador, rol desarrollado por un 

grupo de profesionales de las ciencias sociales a través de una compra de servicios; el 

acompañamiento de un profesional del DENS y en algunos casos la asesoría de representantes 

del grupo de trabajo asesor2. Así mismo, previo al funcionamiento de las mesas técnicas, se llevó 

 
1 Las reuniones fueron realizadas para 4 grupos distintos los días 16,17, 18 y 23 de junio de 2021. 

https://drive.google.com/file/d/1ZKDNxZPI2Q7JaajrL5xVod40T3C6mleE/view?usp=sharing 
2 Equipo de trabajo nombrado por la autoridad y con funciones asignadas mediante Resolución exenta N°469 de mayo 

https://drive.google.com/file/d/1ZKDNxZPI2Q7JaajrL5xVod40T3C6mleE/view?usp=sharing
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a cabo una estrategia de formación y sensibilización en MML para los distintos actores, la que se 

concretó con la capacitación de monitores y técnicos de las distintas dependencias del MINSAL3, 

y una jornada introductoria para todos los participantes(7). 

El trabajo de las mesas estuvo organizado y resguardado a partir de una agenda de trabajo, un 

reglamento para las mesas técnicas y sus respectivos anexos entre los que si incluía una carta de 

aceptación a dicho reglamento y una declaración de conflicto de interés(8). 

La metodología contempló el desarrollo de 4 etapas y siete pasos distribuidos en cada una de 

ellas, así como instancias de revisión en las que, a partir de listas de chequeo, se corroboró el 

alcance y la calidad de los productos obtenidos (Figura 4). La metodología fue descrita a través 

del documento Guía metodológica para orientar el trabajo de las mesas técnicas, en el marco de 

la formulación del Plan Nacional de Salud(9), la que fue compartida a todos los participantes. 

Figura 4. Resumen construcción del marco de resultados/medición 

 

Fuente: Elaboración propia Dpto. Estrategia Nacional de salud 

 

de 2021. Entre sus funciones se cuenta, el analizar, revisar y complementar la propuesta técnica de los hitos, 
componentes y productos del proceso de formulación. 

3 La capacitación fue desarrollada por la Universidad de la Frontera, a través de una compra de servicios. 
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Bajo esta estructura y siendo identificados algunas instancias del proceso como fundamentales 

respecto del análisis y definiciones, la incorporación de los componentes transversales estuvo 

particularmente considerada en los siguientes momentos: análisis de situación, revisión etapa 1, 

selección de alternativas, revisión etapa 2, indicadores y medios de verificación, revisión etapa 3. 

Esta incorporación consideró la implementación de acciones específicas por parte del monitor, 

utilizando insumos e instrumentos dispuestos para ello, los que fueron descritos a través del 

documento guía para la elaboración del marco de resultados y marco de medición. Versión 

Monitor(10).  

Los contenidos de la mencionada guía y que hacen referencia a los componentes transversales, 

fueron elaborados por el DENS contando con la revisión y aportes de asesores del Departamento 

de Evidencia e Inteligencia para la Acción en Salud de la Organización Panamericana de la Salud 

(OPS); de los equipos técnicos del Depto. de Promoción de la Salud y Participación Ciudadana ,y 

Depto. de Salud y Pueblos Indígenas e Interculturalidad de la División de Políticas Publicables 

Saludables y Promoción (DIPOL); Depto. de Ciclo Vital de la División de Prevención y Control de 

Enfermedades (DIPRECE) y Depto. de Gestión de los Cuidados de la División de Atención Primaria 

(DIVAP). 

 

III.1 Rol de Monitor y Facilitador 

 

Como se mencionó previamente el trabajo de cada mesa técnica estuvo direccionado por un 

equipo orientador conformado por una dupla Monitor - Facilitador, y un profesional del DENS 

(Anexo 1). 

Para ejercer el rol de Monitor, se realizó una convocatoria interna entre técnicos del nivel central 

y la red de referentes Estrategia Nacional de Salud en SEREMI y Servicios de salud, a través del 

siguiente perfil (Tabla 1): 
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Tabla 1. Perfil de Monitor Mesas Técnicas 

Conocimiento/Experiencia 

sobre: 

Habilidades para: Actitudes como: 

Abordaje del tema de salud 

asignado 

Relacionar los distintos 

niveles de gestión de salud: 

local, regional, nacional e 

internacional 

Disposición para el diálogo 

Salud Pública y/o Gestión en 

Salud 

Negociar intereses con 

diferentes actores 

Empatía 

Funcionamiento Sistema de 

Salud 

Trabajar en equipo Flexibilidad sin perder el 

rigor académico 

Equidad y Determinantes 

Sociales 

Recoger todas las opiniones Sensibilidad para aprender 

de la comunidad 

Planificación (bases) Hablar en público  

Evaluación (bases) Motivar la participación  

Estrategia Nacional de salud Exponer claramente ideas  

 Comunicarse asertivamente  

 Buscar e interpretar 
información 

 

Fuente: Elaboración propia Dpto. Estrategia Nacional de salud 

 

Como resultado de la convocatoria se convocaron a 22 funcionarios, cada uno a cargo del trabajo 

de dos temas de salud, quienes desarrollaron las siguientes funciones y tareas: 

Funciones 

• Organizar el trabajo de las mesas técnicas. 

• Orientar el trabajo de las mesas técnicas, dirigiendo y acompañando el desarrollo de cada 

una de las etapas. 

• Documentar y sistematizar el trabajo de las mesas técnicas. 

Tareas 

-Antes de cada sesión: 
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• Organizar las distintas sesiones de acuerdo a cronograma. 

• Enviar recordatorio y datos de conexión a integrantes de mesa. 

-Durante cada sesión: 

• Guiar la aplicación de la metodología marco lógico. 

• Resolver dudas metodológicas y operativas en el trabajo de las mesas técnicas. 

• Elevar a facilitador consultas metodológicas sin resolver. 

• Acudir a facilitador para resolución de conflictos. 

• Elaborar y formalizar las actas de cada sesión realizada. 

-Después de cada sesión: 

• Documentar y sistematizar la información por sesión a través del SIMPO. 

 

Como preparación para el trabajo a desarrollar los monitores recibieron capacitación en GBR y 

MML y participaron en al menos tres reuniones informativas y preparatorias al proceso, 

convocadas por el DENS. Así mismo previo al trabajo de las mesas técnicas sostuvieron reuniones 

con el equipo de facilitadores, en las que reforzaron habilidades comunicativas y afianzaron el 

desempeño como dupla. 

Respecto de los facilitadores, se definió contar con un equipo de 7 profesionales (1 por Eje 

Estratégico) que contarán con el siguiente perfil: 

✓ Formación en área de la salud y/o ciencias sociales. 

✓ Conocimiento en: planificación estratégica y marco lógico, Determinantes Sociales de la 

Salud (DSS), y metodologías participativas o facilitación de grupos. 

✓ Habilidades para: relacionar los distintos niveles de gestión de salud (local, regional, 

nacional e internacional); negociar intereses con diferentes actores; buscar e interpretar 

información; resolver problemas. 

Estos estuvieron a cargo de las siguientes funciones: 

• Acompañamiento al trabajo desarrollado por las mesas técnicas, en cada una de las 

sesiones estipuladas, siendo apoyo instrumental para el monitor. 
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• Intervención en la resolución de situaciones en las que existiera dificultad para llegar a 

consensos. 

• Consolidación y ordenamiento del total de los productos entregables elaborados en las 

mesas técnicas. 

 

IV. Resultados 

 

Se instalaron 43 mesas técnicas4, en las cuáles participaron 571 personas, representando el 88% 

de los convocados (n=751), los que pertenecían a: MINSAL (incluye nivel central y regional), otros 

ministerios y organismos públicos (incluye municipios y gremios), organismos internacionales, 

sociedades científicas, academia, colegios profesionales, agrupaciones de pacientes, sociedad 

civil organizada, fundaciones, mutuales, Instituciones de Salud Previsional (ISAPRES), 

establecimientos de salud privada (Figura 5). 

Figura 5. Organismos integrantes de las mesas técnicas 

 

 
4 Una mesa técnica se encargó de trabajar los temas priorizados de Salud mental y Trastornos Mentales. 
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Fuente: Elaboración propia Dpto. Estrategia Nacional de salud 

 

En consideración al contexto epidemiológico producido por la pandemia por COVID-19, dichas 

mesas funcionaron por vía telemática una vez a la semana, en día y horario fijo, considerando 7 

sesiones en promedio, siendo esto equivalente a 301 reuniones y 1.500 horas de trabajo. Debido 

a la heterogeneidad en los avances, algunas mesas extendieron su funcionamiento con al menos 

una sesión adicional. 

Todas las mesas técnicas lograron construir una matriz de marco lógico, insumo con la cual 

establecieron su propuesta de cadena de resultados, y en la mayoría de los casos, su respectiva 

propuesta de indicadores y metas. Esta información, así como cada uno de los productos 

obtenidos por la mesa, fueron recopilados, ordenados y sistematizados por el equipo DENS, con 

el fin de ser utilizados como insumo para los procedimientos y etapa siguientes. 

 

V. Factibilidad Técnica y Validación de la Autoridad 

 

La Factibilidad Técnica, consistió en una revisión de los productos obtenidos por las mesas 

técnicas respecto del cumplimiento de su lógica causal, la viabilidad de su medición (fuentes, 

datos, recursos) y la inclusión de los componentes transversales. De esta manera, durante 

septiembre y octubre del 2021, las cadenas de resultados en el nivel estratégico (Objetivo de 

Impacto y Resultado Esperados), fueron revisadas en primera instancia por el equipo del DENS y 

luego en conjunto con el grupo de trabajo asesor 5 ,categorizando los temas según el 

requerimiento de ajustes y creando una agenda de trabajo para realizarlos. 

Las propuestas para los temas con mayores ajustes6, fueron trabajadas mediante reuniones entre 

DENS y grupo asesor, con los equipos técnicos MINSAL respectivos, obteniéndose así una nueva 

 
5 Conformado por seis profesionales expertos en temas de planificación sanitaria, gestión de sistemas de salud, salud 

familiar y epidemiología. 
6  Salud familiar y comunitaria, salud Sexual y reproductiva, salud mental, VIH/SIDA, enfermedades zoonóticas y 

vectoriales, trastornos bucodentales, trastornos mentales, dependencia severa, emergencias y desastres, salud 
digital y tecnología de información. 
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propuesta de cadena de resultados. Esto implicó la fusión de tres de los temas del Eje Estratégico 

Emergencias y Desastres, en un solo tema denominado Gestión del riesgo, emergencias y 

desastres, por lo que el número de temas incluidos en el plan se acotó a 42. 

Todas las propuestas de cadena de resultados fueron socializadas con los técnicos MINSAL a cargo 

de cada tema, de modo de garantizar la coherencia con los énfasis establecidos durante el trabajo 

de la mesa (Figura 6). 

 

Figura 6. Resumen Factibilidad Técnica 

 

Fuente: Elaboración propia Dpto. Estrategia Nacional de salud 

 

El detalle sobre el proceso de implementación de esta etapa, y las cadenas de resultados de los 

42 temas definidos como parte del Plan Nacional de Salud, fueron presentados a la autoridad 

sanitaria el 25 de noviembre de 2021. En esta instancia, dichos productos fueron validados, por 

lo que se indicó la elaboración de una resolución que incluyera además de las definiciones ya 

establecidas (objetivos sanitarios, ejes y lista de temas), el objetivo de impacto y resultados 
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esperados de cada tema. En la actualidad este documento se encuentra en gestión por parte de 

la División Jurídica del MINSAL. 

Finalmente, las cadenas de resultados visadas por la autoridad (Anexo 2) fueron socializadas a los 

participantes de las mesas técnicas a través de correo electrónico, realizándose además en 

diciembre del 2021 una jornada de cierre(11). 

 

VI. Próximos Pasos 

 

Posterior al cierre de las mesas técnicas, el proceso de formulación considera la implementación 

de sus dos últimas etapas. En la actualidad (primer semestre 2022) se trabaja en la Construcción 

de indicadores y metas, productos requeridos para realizar el monitoreo de cada uno de los 

temas en el nivel estratégico. Para esto se empleó de base la propuesta realizada por la respectiva 

mesa técnica y teniendo en consideración las cadenas resultados validadas. Para el desarrollo de 

ésta, se trabaja en conjunto con un equipo de la Escuela de Salud Pública de la Universidad 

Católica7, y una contraparte ministerial conformada por profesionales del DENS, el Depto. de 

Epidemiología y el Depto. de Estadísticas e Información en Salud (DEIS). 

Por otro lado, se trabaja en la Difusión y Sensibilización del Plan Nacional de Salud, la que se 

concretará con el lanzamiento y publicación del libro Estrategia Nacional de Salud para alcanzar 

los objetivos sanitarios al 2030, así como con la implementación de un plan de sensibilización y 

difusión para los distintos actores del sistema.  

Es importante señalar, que, a fin de crear una red de intervenciones coordinadas, coherentes y 

sólidas, la construcción del nuevo Plan Nacional de Salud contempla un proceso de adecuación 

regional, hito que se desarrollará bajo la orientación y el acompañamiento del DENS durante el 

primer semestre de 2022(12). 

  

 
7 Se realizó una compra de servicios mediante licitación pública. 
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VII. Conclusiones 

 

La formulación de los OSD 2021-2030, es un proceso de alta relevancia para el país, que ha sido 

implementado en respuesta a condiciones normativas y operativas para el sector salud, por lo 

que su desarrollo ha considerado los aprendizajes obtenidos en los procesos de planificación 

previa, particularmente los generados durante la década 2011-2020 y entre los que destacan la 

necesidad de fortalecer la coordinación intersectorial entre organismos y niveles, el trabajo 

intersectorial, el monitoreo y la evaluación de resultados, entre otros. Lo anterior en base a una 

metodología que busca la obtención de un nuevo plan nacional de salud, oportuno, legítimo y 

eficaz con el que abordar los principales desafíos existentes.  

La construcción del Plan Nacional de Salud 2021-2030 está enmarcado en un proceso de 

planificación sectorial, que promueve el fortalecimiento de su dimensión participativa, y en 

donde los qué y los cómo, han sido definidos en conjunto con los distintos actores interesados, 

siendo producto del consenso, el conocimiento acumulado y la experiencia de técnicos, expertos, 

académicos, usuarios y ciudadanos. 

Dado que la etapa de cadena de resultados tuvo como propósito el definir los objetivos, 

resultados y estrategias para cada una de las temáticas priorizadas, se fomentó el establecimiento 

de espacios de construcción a través de mesas técnicas intersectoriales, las que trabajaron 

siguiendo el enfoque de la GBR y la MML. 

Las propuestas de cadenas de resultados surgidas en cada mesa técnica son el pilar fundamental 

de las definiciones estratégicas establecidas tanto en esta etapa como en la siguiente, y en base 

a las cuáles se estructura el marco de planificación de la Estrategia Nacional de Salud 2021-2030. 

Los objetivos de impacto y resultados esperados finalmente definidos para los 42 temas de salud 

incluidos en el nuevo Plan Nacional de Salud, han sido obtenidos a partir de la aplicación de 

procedimientos sistemáticos, liderados por el DENS, con el acompañamiento y asesoría del grupo 

de trabajo asesor y también representantes de organismos internacionales. 
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IX. Anexos 

1.  Equipo Orientador por cada mesa técnica 

EJE 1. MEDIOAMBIENTE Y ENTORNOS SALUDABLES 

TEMA PROFESIONAL DENS MONITOR FACILITADOR 

Condiciones Sanitario 

Ambientales  

Odette Urrutia Jennifer Moraga 

 

DASAIN-Hornkohl & 

Asociados 

 

Salud Ocupacional 

Odette Urrutia Jennifer Moraga 

 

Salud Familiar y 

Comunitaria 

Susana 

Martínez/Fernando 

Becerra 

Camila Bugueño 

 

 

EJE 2.  HABITOS DE VIDA 

TEMA PROFESIONAL DENS MONITOR FACILITADOR 

Alimentación 

Saludable e Inocua 

Gina Correa Kira León/Gina Correa 

 

DASAIN-Hornkohl & 

Asociados 

Actividad Física 

Andrea Aguila 

 

Paulina More 

 

Consumo de Tabaco 

Javiera Pacheco Rodrigo Jara 

 

Consumo de Alcohol 

Javiera Pacheco Rodrigo Jara 

 

Consumo de Drogas 

Javiera Pacheco Raúl Valenzuela 

 

Salud Sexual y 

Reproductiva 

Susana 

Martínez/Fernando 

Becerra 

Denisse Muñoz 

 

Salud 

Mental/Trastornos 

Mentales 

Gina Correa Alejandra Eliash 
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EJE 3. ENFERMEDADES TRANSMISIBLES 

TEMA PROFESIONAL DENS MONITOR FACILITADOR 

Tuberculosis 

Gina Correa Kira León/ Gina Correa 

 

DASAIN-Hornkohl & 

Asociados 

VIH/SIDA 

Gina Correa Cecilia Soto 

 

Enfermedades 

Transmisibles en 

eliminación 

Odette Urrutia Javiera Nazal 

Enfermedades 

Zoonóticas 

Susana 

Martínez/Fernando 

Becerra 

Mario Fuentes 

 

Infecciones 

Respiratorias Agudas 

Gina Correa Alejandra Eliash 

 

Resistencia a los 

Antimicrobianos 

Javiera Pacheco Rodrigo Diaz 

 

EJE 4. ENFERMEDADES CRONICAS NO TRANSMISIBLES Y VIOLENCIA 

TEMA PROFESIONAL DENS MONITOR FACILITADOR 

Enfermedades 

Cardiovasculares y 

Cerebrovasculares 

Gina Correa Cecilia Soto 

 

DASAIN-Hornkohl & 

Asociados 

Cáncer Odette Urrutia Javiera Nazal 

Diabetes Mellitus 

Odette Urrutia Freddy Calderon 

 

Enfermedad Renal 

Crónica 

Odette Urrutia Jaime Bravo 

Obesidad 

Susana 

Martínez/Fernando 

Becerra 

Denisse Muñoz 
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Enfermedades 

Respiratorias 

Crónicas 

Gina Correa Valentina Cortinez 

 

Trastornos 

bucodentales 

Andrea Aguila 

 

Paulina More 

 

Violencia 

Javiera Pacheco Jaime Bravo 

 

 

 

EJE 5. FUNCIONAMIENTO Y DISCAPACIDAD 

TEMA PROFESIONAL DENS MONITOR FACILITADOR 

Desarrollo Integral 

Infantil 

Javiera Pacheco Vianka Zepeda DASAIN-Hornkohl & 

Asociados 

Espectro Autista 

Andrea Aguila 

 

Darwin Barrientos 

 

Alteraciones 

Musculoesqueléticas 

Odette Urrutia Freddy Calderon 

 

Artritis Reumatoidea Javiera Pacheco Rodrigo Diaz 

Enfermedades Poco 

Frecuentes 

Javiera Pacheco Vianka Zepeda 

Accidentes de 

tránsito 

Susana 

Martínez/Fernando 

Becerra 

Mario Fuentes 

 

Dependencia severa 

Gina Correa Valentina Cortinez 
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EJE 6. EMERGENCIAS Y DESASTRES 

TEMA PROFESIONAL DENS MONITOR FACILITADOR 

Riesgo de desastres 

Andrea Aguila 

 

Carolina Burgos 

 

DASAIN-Hornkohl & 

Asociados 

Gestión del riesgo 

Andrea Aguila 

 

Patricia Atenas 

 

Resiliencia del sector 

Andrea Aguila 

 

Carolina Burgos 

 

Cambio Climático 

Javiera Pacheco José Hidalgo 

 

 

EJE 7. GESTION CALIDAD E INNOVACION 

TEMA PROFESIONAL DENS MONITOR FACILITADOR 

Gestión del personal 

Andrea Aguila 

 

Patricia Atenas 

 

DASAIN-Hornkohl & 

Asociados 

Infraestructura y 

Equipamiento 

Susana 

Martínez/Fernando 

Becerra 

Albert Mercado 

 

Tecnología e 

información en salud 

Andrea Aguila 

 

Darwin Barrientos 

 

Financiamiento del 

sector 

Susana 

Martínez/Fernando 

Becerra 

Albert Mercado 

 

Participación Social 

Javiera Pacheco José Hidalgo 

 

Salud Digital 

Andrea Aguila 

 

Alicia Pérez 

 

Donación y trasplante 

de órganos y tejidos 

Andrea Aguila 

 

Alicia Pérez 
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Seguridad y calidad 

de la atención 

Susana 

Martínez/Fernando 

Becerra 

Camila Bugueño 

 

DASAIN-Hornkohl & 

Asociados 

 

 

2. Cadenas de Resultados visadas por la Autoridad 
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NIVEL ESTRAT  IC  DE LA CADENA DE RESULTAD S DE L S TEMAS DEL E E 2

E E 2 ESTIL S DE VIDA
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NIVEL ESTRAT  IC  DE LA CADENA DE RESULTAD S DE L S TEMAS DEL E E 3

E E 3 ENFERMEDADES 
TRANSMISI LES
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NIVEL ESTRAT  IC  DE LA CADENA DE RESULTAD S DE L S TEMAS DEL E E 4

E E 4 ENFERMEDADES 
CR NICAS N  

TRANSMISI LES   
VI LENCIA

  

NIVEL ESTRAT  IC  DE LA CADENA DE RESULTAD S DE L S TEMAS DEL E E 4

E E 4 ENFERMEDADES 
CR NICAS N  

TRANSMISI LES   
VI LENCIA
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NIVEL ESTRAT  IC  DE LA CADENA DE RESULTAD S DE L S TEMAS DEL E E 4

E E 4 ENFERMEDADES 
CR NICAS N  

TRANSMISI LES   
VI LENCIA

  

NIVEL ESTRAT  IC  DE LA CADENA DE RESULTAD S DE L S TEMAS DEL E E  

E E   FUNCI NAMIENT    
DISCA ACIDAD
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NIVEL ESTRAT  IC  DE LA CADENA DE RESULTAD S DE L S TEMAS DEL E E  

E E   FUNCI NAMIENT    
DISCA ACIDAD

  

NIVEL ESTRAT  IC  DE LA CADENA DE RESULTAD S DE L S TEMAS DEL E E  

E E   FUNCI NAMIENT    
DISCA ACIDAD
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NIVEL ESTRAT  IC  DE LA CADENA DE RESULTAD S DE L S TEMAS DEL E E 6

E E 6 EMER ENCIAS   
DESASTRES

  

NIVEL ESTRAT  IC  DE LA CADENA DE RESULTAD S DE L S TEMAS DEL E E 7

E E 7  ESTI N, CALIDAD E 
INN VACI N
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NIVEL ESTRAT  IC  DE LA CADENA DE RESULTAD S DE L S TEMAS DEL E E 7

E E 7  ESTI N, CALIDAD E 
INN VACI N

  

NIVEL ESTRAT  IC  DE LA CADENA DE RESULTAD S DE L S TEMAS DEL E E 7

E E 7  ESTI N, CALIDAD E 
INN VACI N
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NIVEL ESTRAT  IC  DE LA CADENA DE RESULTAD S DE L S TEMAS DEL E E 7

E E 7  ESTI N, CALIDAD E 
INN VACI N


