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TEMARIO

• Contexto general

• Marco de Planificación: Planificación Estratégica y Operativa

• Cadena de resultados por tema a nivel estratégico

• Planificación 2022
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OBJETIVOS SANITARIOS DE LA DÉCADA 2021-2030
Marco Conceptual
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TEMAS PRIORIZADOS ESTRATEGIA NACIONAL DE SALUD AL 2030

EJE 1 MEDIO AMBIENTE 
Y ENTORNOS 
SALUDABLES

•CONDICIONES SANITARIO 
AMBIENTALES

•SALUD OCUPACIONAL

•SALUD FAMILIAR Y COMUNITARIA

EJE 2 ESTILOS DE VIDA

•ALIMENTACION SALUDABLE E 
INOCUA

•ACTIVIDAD FISICA
•CONSUMO DE TABACO

•CONSUMO DE ALCOHOL

•CONSUMO DE DROGAS

•SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA

•SALUD MENTAL

EJE 3 ENFERMEDADES 
TRANSMISIBLES

•TUBERCULOSIS

•VIH/SIDA

•TRANSMISIBLES EN ELIMINACION

•ZOONOTICAS y VECTORIALES

•INFECCIONES RESPIRATORIAS AGUDAS

•RESISTENCIA A LOS ANTIMICROBIANOS

EJE 4 ENF CRONICAS NO 
TRANSMISIBLES Y 

VIOLENCIA

•ENFERMEDADES 
CARDIOVASCULARES

•CANCER

•DIABETES MELLITUS

•ENFERMEDAD  RENAL CRONICA

•OBESIDAD

•ENFERMEDADES RESPIRATORIAS 
CRONICAS

•TRASTORNOS BUCODENTALES

•TRASTORNOS MENTALES

•VIOLENCIA

EJE 5 FUNCIONAMIENTO Y 
DISCAPACIDAD  

•DESARROLLO INTEGRAL INFANTIL

•ESPECTRO AUTISTA

•ALTERACIONES 
MUSCULOESQUÉLETICAS

•ARTRITIS REUMATOIDEA

•ENFERMEDADES POCO FRECUENTES

•ACCIDENTES DE TRÁNSITO

•DEPENDENCIA SEVERA

EJE 6 EMERGENCIAS Y 
DESASTRES

•GESTION DEL RIESGO,EMERGENCIAS 
Y DESASTRES

•CAMBIO CLIMÁTICO 

EJE 7 GESTION, CALIDAD E 
INNOVACION 

•GESTIÓN DEL PERSONAL

•INFRAESTRUCTURA Y 
EQUIPAMIENTO

•TECNOLOGÍA E INFORMACIÓN EN 
SALUD

•FINANCIAMIENTO DEL SECTOR

•PARTICIPACIÓN SOCIAL

•SALUD DIGITAL

•DONACIÓN Y TRASPLANTE DE 
ORGANOS Y TEJIDOS

•SEGURIDAD Y CALIDAD DE LA 
ATENCIÓN
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MediciónInstrumentos Cadena de Resultados

Plan Estratégico

Lineamientos temáticos 

(Nivel programático)

Plan Operativo Anual

Objetivo de Impacto

Resultados Esperados (RE)

Resultados Inmediatos (RI)

Actividades

Insumos

Indicadores de Impacto

Indicadores de RE

Indicadores de RI

Indicadores de Cumplimiento

MARCO DE PLANIFICACIÓN 
ESTRATEGIA NACIONAL DE SALUD PARA EL 2022-2030



6

MARCO CONCEPTUAL DE LA CADENA DE RESULTADOS 
ESTRATEGIA NACIONAL DE SALUD AL 2030

Cadena de resultados Definición Nivel de planificación

Impacto

Son los cambios en el bienestar de la población relacionados con

la salud o sus determinantes que ocurren en el largo plazo de

manera sostenible. Por ejemplo, una mejora de la situación

sanitaria de la población conseguida gracias a una disminución de

la morbilidad y la mortalidad, la eliminación o erradicación de una

enfermedad, una disminución de la prevalencia de factores de

riesgo, financiamiento equitativo, entre otros.
Estratégico

(común para

todos los actores y

niveles de

responsabilidad)
Resultado Esperado 

Son los cambios en el bienestar de la población relacionados con

la salud o sus determinantes que ocurren a corto o mediano plazo

atribuibles a las intervenciones del sector o intersector además de

aquellos cambios que pueden afectar la capacidad y

funcionamiento del sistema de salud. Por ejemplo, la cobertura de

una intervención o el desempeño del sistema de salud, como la

cobertura de vacunación, la cobertura de tratamiento o el acceso

a la atención.

Resultado Inmediato 

Todo aquello que el sector e intersector pretende hacer para

contribuir al logro de los resultados esperados, y sobre lo cual

tendrán que rendir cuentas. Se refiere resultados asociados

directamente a los productos y servicios en cada nivel de

responsabilidad. Por ejemplo: estándares normativos,

intervenciones, programas, directrices, entre otros.

Operativo

(diferenciado

según nivel de

responsabilidad)

Actividad Conjunto de acciones realizadas a fin de producir los resultados

inmediatos. Deben estar claramente vinculadas a la consecución

de cada uno de los resultados inmediatos.

Insumos Recursos humanos, financieros, materiales y de otro tipo requeridos y empleados

para la realización de las actividades.



7

MARCO CONCEPTUAL DE LA CADENA DE RESULTADOS PARA 
PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA INTERNACIONAL

INSTRUMENTO
NOMENCLATURA DE LA CADENA DE RESULTADOS PARA LA PLANIFICACIÓN

Gestión Basada En 

Resultados (Rbm De 

Su Sigla En Inglés)

Input (Insumo)
Income

(Actividad)

Outcome

(Producto)

Impact

(Impacto)

OPS Tarea Producto/Servicio
Resultado 

Previsto

Objetivo 

Estratégico

PNUD Tarea Actividad
Objetivo 

Inmediato

Objetivo 

Estratégico o De 

Desarrollo

OSD 2011-2020 Chile Actividad
Resultado 

Inmediato

Resultado 

Esperado

Objetivo De 

Impacto

OSD 2030 Chile Actividad 
Resultado 

Inmediato

Resultado 

Esperado

Objetivo De 

Impacto
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MediciónInstrumentos Cadena de Resultados

Plan Estratégico

Lineamientos temáticos 

(Nivel programático)

Plan Operativo Anual

Objetivo de Impacto

Resultados Esperados (RE)

Resultados Inmediatos (RI)

Actividades

Insumos

Indicadores de Impacto

Indicadores de RE

Indicadores de RI

Indicadores de Cumplimiento

MARCO DE PLANIFICACIÓN 
ESTRATEGIA NACIONAL DE SALUD PARA EL 2022-2030
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Mejorar la calidad de 

atención del Programa 

VIH/SIDA

Aumentar la detección e ingreso 

precoz a tratamiento con priorización 

en grupos vulnerables

Objetivo de 
Impacto

Resultados 
Inmediatos

Actividades

Resultados 
Esperados

Implementar estrategias para difundir y promover el 
acceso a los servicios disponibles en la Red Asistencial, 

especialmente en población migrante. 

Aplicación y monitoreo 
de protocolo de rescate 
enviado por Programa 

Nacional VIH/SIDA e ITS 
para personas viviendo 

con VIH, que abandonan 
tratamiento 

antirretroviral.

Monitoreo del 
Protocolo de Salud 

Sexual y 
Reproductiva en 

Mujeres que Viven 
con VIH. 

Disminuir la mortalidad por 

VIH/SIDA.

Monitoreo de la 
cobertura de acceso de 

la población al test 
visual/rápido 

Fortalecimiento de las 
competencias de 

profesionales para la 
oferta del examen VIH

Consejería (apoyo 
psicosocial) para la 
adherencia 
incorporada en el 
servicio de atención 
integral de las 
personas que viven 
con VIH/SIDA según 
requerimiento. 

Monitoreo de la 
entrega y 

dispensación de 
condones 

femeninos y 
masculinos. 

Vinculación de 
pacientes VIH 

con la red

Monitoreo de 
la entrega de 
resultados de 
VIH

Consejerías en 
adherencia
(UNACESS)

Reuniones 
semestrales 
con QF 

Elaboración de 
perfil de usuario 

Distribución 
de condones

Implementación 
de directrices 

nacionales

Monitoreo del 
programa en 
terreno

Mejorar la adherencia a control 

y tratamiento

Tasa de mortalidad por VIH/SIDA

Porcentaje hombres que tienen sexo con hombres que declara haberse 

realizado el examen VIH alguna vez en la vida.

Porcentaje de personas que inician tratamiento antirretroviral (TARV), que 

presentan CD4 basal menor de 200 células

Porcentaje de personas en tratamiento antirretroviral, que mantienen 

niveles de Alta Adherencia Global, a los 24 meses

Porcentaje de sobrevida a tres años de personas que inician 

tratamiento antirretroviral.

Porcentaje de Servicios de Salud que prestan 

servicios de atención de VIH/SIDA y que 

utilizan al menos el 90% de las horas 

médicas para la atención de VIH/SIDA, 

establecidas en el modelo de Atención 

Integral

EJEMPLO LÓGICA AGREGATIVA DE LA CADENA DE RESULTADOS: EJEMPLO OSD 2011-2020

Indicador de impacto

Indicador de 

Resultado 

Esperado
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MARCO DE PLANIFICACIÓN 
ESTRATEGIA NACIONAL DE SALUD PARA EL 2022-2030

NIVEL 

ESTRATÉGICO 

NIVEL 

OPERATIVO

PRODUCTO 
FINAL 

DICIEMBRE 2021

PRODUCTO 
SEGUNDO 

SEMESTRE 2022

NIVEL 

PROGRAMÁTICO

LINEAMIENTOS 
TEMÁTICOS 
1°SEMESTRE 

2022
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2018-2020
Documentos e insumos para la Formulación

ETAPA 1
PREPARACION

I SEMESTRE 
2021

Lista de Temas 

ETAPA 2 PRIORIZACION

II SEMESTRE 
2021

Marco de Resultados

ETAPA 3 CADENA DE RESULTADOS

II  SEMESTRE 
2021Marco de Medición

ETAPA 4 CONSTRUCCION DE INDICADORES Y METAS

II SEM 2021
Estrategia Nacional de Salud 2021-2030

ETAPA 5 DIFUSION Y SENSIBILIZACION

PROCESO DE FORMULACIÓN OSD 2021-2030 : ETAPAS 

Adecuación Regional I SEMESTRE 
2022

Visación 
Autoridad
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NIVEL ESTRATÉGICO DE LA CADENA DE RESULTADOS DE LOS TEMAS DEL EJE 1

EJE 1 MEDIO AMBIENTE 
Y ENTORNOS 
SALUDABLES
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NIVEL ESTRATÉGICO DE LA CADENA DE RESULTADOS DE LOS TEMAS DEL EJE 2

EJE 2 ESTILOS DE VIDA



14

NIVEL ESTRATÉGICO DE LA CADENA DE RESULTADOS DE LOS TEMAS DEL EJE 2

EJE 2 ESTILOS DE VIDA
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NIVEL ESTRATÉGICO DE LA CADENA DE RESULTADOS DE LOS TEMAS DEL EJE 3

EJE 3 ENFERMEDADES 
TRANSMISIBLES
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NIVEL ESTRATÉGICO DE LA CADENA DE RESULTADOS DE LOS TEMAS DEL EJE 3

EJE 3 ENFERMEDADES 
TRANSMISIBLES
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NIVEL ESTRATÉGICO DE LA CADENA DE RESULTADOS DE LOS TEMAS DEL EJE 4

EJE 4 ENFERMEDADES  
CRONICAS NO 

TRANSMISIBLES Y 
VIOLENCIA
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NIVEL ESTRATÉGICO DE LA CADENA DE RESULTADOS DE LOS TEMAS DEL EJE 4

EJE 4 ENFERMEDADES  
CRONICAS NO 

TRANSMISIBLES Y 
VIOLENCIA
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NIVEL ESTRATÉGICO DE LA CADENA DE RESULTADOS DE LOS TEMAS DEL EJE 4

EJE 4 ENFERMEDADES  
CRONICAS NO 

TRANSMISIBLES Y 
VIOLENCIA
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NIVEL ESTRATÉGICO DE LA CADENA DE RESULTADOS DE LOS TEMAS DEL EJE 5

EJE 5 FUNCIONAMIENTO Y 
DISCAPACIDAD  
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NIVEL ESTRATÉGICO DE LA CADENA DE RESULTADOS DE LOS TEMAS DEL EJE 5

EJE 5 FUNCIONAMIENTO Y 
DISCAPACIDAD  
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NIVEL ESTRATÉGICO DE LA CADENA DE RESULTADOS DE LOS TEMAS DEL EJE 5

EJE 5 FUNCIONAMIENTO Y 
DISCAPACIDAD  
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NIVEL ESTRATÉGICO DE LA CADENA DE RESULTADOS DE LOS TEMAS DEL EJE 6

EJE 6 EMERGENCIAS Y 
DESASTRES
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NIVEL ESTRATÉGICO DE LA CADENA DE RESULTADOS DE LOS TEMAS DEL EJE 7

EJE 7 GESTION, CALIDAD E 
INNOVACION 
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NIVEL ESTRATÉGICO DE LA CADENA DE RESULTADOS DE LOS TEMAS DEL EJE 7

EJE 7 GESTION, CALIDAD E 
INNOVACION 
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NIVEL ESTRATÉGICO DE LA CADENA DE RESULTADOS DE LOS TEMAS DEL EJE 7

EJE 7 GESTION, CALIDAD E 
INNOVACION 
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NIVEL ESTRATÉGICO DE LA CADENA DE RESULTADOS DE LOS TEMAS DEL EJE 7

EJE 7 GESTION, CALIDAD E 
INNOVACION 
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COMPONENTES TRANSVERSALES E INTEGRALIDAD DE LOS TEMAS

Se observan interrelaciones entre distintos temas, los cuales fueron 
destacados entre los equipos técnicos, a modo de generar un 

trabajo coordinado e integral

EQUIDAD: se releva la importancia 
de alcanzar resultados que incluyan a 

grupos objetivos vulnerables, o 
donde existan diferencias injustas  y 

evitables. Ej. : VIH-SIDA, Salud 
Mental

CURSO DE VIDA: los temas se 
enfocan en grupos etarios o etapas 

de la vida esenciales para su 
abordaje integral. Ej.: Enf. 

Cardiovasculares, Salud Sexual y 
Reproductiva.

INTERSECTORIALIDAD: se  
comprende esencial el trabajo 

intersectorial para el logro de los 
objetivos planteados. Ej.: Actividad 

Física, Condiciones Sanitario 
Ambientales.

MODELO DE SALUD INTEGRAL: 
los temas en su mayoría, abordan 

sus  principios centrado en la 
persona, integralidad y 

continuidad del cuidado.
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NIVEL PROGRAMÁTICO DE LA ESTRATEGIA NACIONAL DE SALUD AL 2030: EJEMPLO 
LINEAMIENTO TEMÁTICO

LINEAMIENTOS 
TEMÁTICOS 

(1°SEMESTRE 2022)
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Consumo de 
alcohol

Disminuir el ….. (por 
cada indicador)

Reducir la asequibilidad a 
las bebidas  alcohólicas

• Lograr que 
…………………………………
…………………………………
…………………………………
………………-----------------
------------------------

Disminuir la disponibilidad 
de  Alcohol

• Lograr que las 
comunas no superen 
un densidad de locales 
de expendio de alcohol 
de …..……………..

Disminuir la aceptabilidad 
social del consumo de 
alcohol

• Lograr 
que……………………………
………………………………….

Estilos de vida 

Narrativa respecto al 
contexto país de la temática 

y aspectos que se desean 
reforzar que se escribirá de 
acuerdo a lo discutido en 

cada sesión de la mesa

Meta del indicador del 
Objetivo de Impacto

Resultado Esperado 1

Resultado Esperado 2

Resultado Esperado 3

Narrativa en torno a las 
acciones principales y 

priorizadas para la década 
por la mesa técnica que se 
escribirá de acuerdo a lo 

discutido en cada sesión de 
la mesa

NIVEL ESTRATÉGICO DE LA ESTRATEGIA NACIONAL DE SALUD AL 2030: 
EJEMPLO PUBLICACIÓN
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Documentos e insumos para la Formulación

ETAPA 1
PREPARACION

Lista de Temas 

ETAPA 2 PRIORIZACION

Marco de Resultados

ETAPA 3 CADENA DE RESULTADOS

II  SEMESTRE 
2021Marco de Medición

ETAPA 4 CONSTRUCCION DE INDICADORES Y METAS

II SEM 2021
Estrategia Nacional de Salud 2021-2030

ETAPA 5 DIFUSION Y SENSIBILIZACION

PRÓXIMOS PASOS PROCESO DE FORMULACIÓN OSD 2021-2030

Adecuación Regional/POA I SEMESTRE 
2022

✓

✓

✓



32

HITOS PLANIFICACION 2022

• Enero-Junio 2022

• Acompañamiento DENS

• Metodología : Adoptar, Adaptar y Agregar

ADECUACION REGIONAL

LINEAMIENTOS TEMATICOS

• Insumo: Componentes Matriz Marco 
Lógico de cada tema

• Jornadas de trabajo con equipos Minsal

• Mayo 2022




