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TEMARIO

• Antecedentes

• Experiencia Nacional Planificación-Nodos Críticos

• OSD 2021-2030: Metodología para su formulación, Etapas y Plazos
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ANTECEDENTES NACIONALES: REFORMA DE SALUD – MINSAL

Funciones del Ministerio de Salud

• a) La formulación, control y evaluación de
planes y programas generales en materia
de salud.

• b) La definición de objetivos sanitarios
nacionales.

• c) La coordinación sectorial e intersectorial
para el logro de los objetivos sanitarios.

• d) La coordinación y cooperación
internacional en salud.

• e) La Dirección y orientación de todas las
actividades del Estado relativas a la
provisión de acciones de salud, de acuerdo
con las políticas fijadas.

1. Ejercer rectoría del sector salud, comprendiendo, 

entre otras materias: 
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ODM

ANTECEDENTES

2000-2010

2011-2020

2021-2030

http://www.un.org/es/millenniumgoals/poverty.shtml
http://www.un.org/es/millenniumgoals/environ.shtml
http://www.un.org/es/millenniumgoals/global.shtml
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Estrategia Nacional de 
Salud 2011-2020

❖ Descentralización 
❖ Rol clave Intersector
❖ Fortalecer Planificación Operativa
❖ Mejorar Sistemas de Información
❖ Focalizar en grupos 

desaventajados

❖ Definición Metas e indicadores 
enfoque equidad

❖ Instalar Sistema de Monitoreo
❖ Fortalecer Capacidades Equipos 

Referentes 
❖ Fomentar acciones correctivas 

por equipos técnicos 

▪ Diseño
✓ Ausencia equipo coordinador
✓ Resultados y Metas sin perspectiva regional
✓ Débil participación Actores Intrasector e Intersector
✓ Falta de Involucramiento de Autoridades
▪ Ejecución
✓ Desalineación prioridades y recursos
✓ Insuficiente coordinación equipos y niveles
▪ Monitoreo y Evaluación
✓ Variabilidad en calidad de Indicadores (SMART)
✓ Escasez análisis regionales en evaluación
✓ Insuficiente evaluación de programas

Objetivos Sanitarios 
Década 2000-2010

Aprendizajes Aprendizajes

Nodos Críticos

EXPERIENCIA NACIONAL –NODOS CRITICOS
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Nivel 
Central

Nivel 
Regional

DERECHOS EN 
SALUD

UNIVERSALIDAD EQUIDAD

DESCENTRALIZACIÓN FOCALIZACIÓN
ORGANIZACIONES DE 
SALUD INTEGRADAS

INTERSECTOR
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METODOLOGIA FORMULACION OSD 2021-2030 : 
PRINCIPIOS Y ENFOQUES
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METODOLOGIA FORMULACION OSD 2021-2030 : MARCO 
CONCEPTUAL 
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ROL DEL INTERSECTOR EN LOS OBJETIVOS SANITARIOS 
2021-2030

Sector privado
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2018-2019
Documentos e insumos para la Formulación

ETAPA 1 PREPARACION

I SEMESTRE 
2020

Lista de Temas 

ETAPA 2 PRIORIZACION

II SEMESTRE 
2020

Marco de Resultados

ETAPA 3 CADENA DE RESULTADOS

I SEMESTRE 
2021Marco de Medición

ETAPA 4 CONSTRUCCION DE INDICADORES Y METAS

II SEM 2020
II SEM 2021Estrategia Nacional de Salud 2021-2030

ETAPA 5 DIFUSION Y SENSIBILIZACION

PROCESO DE FORMULACIÓN  
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Nombre Producto Organismos Intrasector Intersector-Stakeholders

Comité Ejecutivo

Objetivos Sanitarios 
de la Década

Autoridades: Ministro, 
Subsecretaría de Salud Pública, 

Subsecretaría Redes Asistenciales, 
Jefes de División.

SEGPRES, MIDESO, 
MINHACIENDA,MINEDUC,

MINVU

Comité Técnico
(Director  Eje 
Estratégico) Cadena de 

Resultados y Marco 
de Monitoreo

Jefes de División
Jefes Depto

Mesas Técnicas 
por EJE

Referentes Técnicos Centrales, 
Referentes Técnicos Regionales 

Nominados

Mapa de actores
FONASA, Superintendencia, 

ISP,CENABAST
DEIS

Epidemiología
ETESA

Mapa de actores
Ministerios según tema 

OPS
Sociedad científicas

Academia
Organizaciones Sociedad Civil
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INSTANCIAS DE TRABAJO
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INSTANCIAS DE TRABAJO: DIRECTOR DE EJE

Integrantes

Comité 
Técnico/Director Eje

Funciones 

Conformar Mesas 
técnicas por tema

Sancionar CDR por 
tema

Presentar 
Definiciones a 
Comité ejecutivo

Insumos

Solicitudes de 
incorporación

Mapa de actores

Documento Tema 
elaborado por la 
Mesa técnica.

Actas de reuniones

Productos

Documento Temas 
por Eje 
correspondiente.

Resolución 

Integrantes

Coordinador DENS
Funciones 

-Guiar reuniones Mesas 
técnicas.

-Documentar discusión.

-Elaborar Documento 
CDR por tema.

- Elaborar Documento Eje

- Asistir al Director y a la 
Mesa en sus 
requerimientos.

Insumos

Solicitudes de 
incorporación

Mapa de actores

Documento Tema 
elaborado por la Mesa 
técnica.

Actas de reuniones.

Productos

Documento Temas por 
Eje correspondiente.

Resolución 
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INSTANCIAS DE TRABAJO: MESAS TÉCNICAS POR EJE

INTEGRANTES

-Técnicos Nivel central 
asociados al tema.

-Técnicos Nivel regional 
nominados por Director 
del eje expertos en el 
tema.

-Stakeholders (según 
mapa de actores)

-Coordinador DENS

FUNCIONES

-Definir el problema

-Definir factores 
causales priorizados en 
la próxima década.

-Elaborar Mapa de 
actores claves.

- Incorporar a la mesa 
actores no 
considerados 
previamente.

- Formular CDR

INSUMOS

-Productos Estratégicos 
Vigentes

-Análisis de situación país

-Objetivos sanitarios 
décadas anteriores

-Evaluación Mitad de 
Período

-Informe Monitoreo ENS a la 
fecha

-Agenda 2030

-Planes o Programas 
existentes.

-Informe Acuerdos 
nacionales de Salud

-Estudio de prioridades 
sociales para decreto GES.

-Fichas de solicitud de 
incorporación del tema.

-Insumos Diplomado.

-Otros según tema

PRODUCTOS

-Documento Cadena de 
Resultados del tema para los 
OSD 2021-2030:

1. OI-RE-RI

2. Lineamientos temáticos

3. Revisión y validación del 
documento para publicación
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EVALUACIÓN MITAD DE PERIODO: Desarrollado entre 2015-2017, que en componente de Monitoreo 
involucró análisis de indicadores de Impacto.

ANALISIS DE SITUACIÓN DE SALUD (ASIS): Desarrollado en 2018, que entrega información relevante en 
perspectiva epidemiológica y de respuesta del sector salud.

ANÁLISIS CRÍTICO DE TEMAS ESTRATEGIA NACIONAL DE SALUD: Abordaje de 16 temas priorizados. En 2019 
se trabajaron 11 : Diabetes Mellitus, VIH/SIDA –Salud Sexual y Reproductiva, Suicidio adolescente, 
Enfermedades Cardiovasculares, Salud Mental, consumo riesgoso de alcohol, consumo de Drogas Ilícitas, 
TBC, Tabaco, Enfermedades Respiratorias. 

1 ETAPA :  PREPARACIÓN 

Documento Metodología Proceso Documentos Instancias de Trabajo

Documentos de análisis como 
insumo para etapa de priorización
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TEMAS ENS 

2021-2030

FASE 1 SELECCION DE TEMAS

Temas antiguos (PREPARACIÓN)  y 

Temas nuevos (Encuesta /Formulario, 

Diálogos C., Planificación Participativa)

Aplicación Lista de Chequeo para 

Temas antiguos seleccionados y 

Temas nuevos priorizados.

FASE 3 MATRIZ DE HANLON

Aplicación matriz Hanlon OPS para 

temas nuevos

FASE 2 CRITERIOS IMPERATIVOS

Criterios inclusión-exclusión para temas 

nuevos

A

B

C

D
PRIORIZACION 2

PRIORIZACION 1

2. ETAPA : PRIORIZACION

ENERO-ABRIL

JUNIO

Formulario Técnicos disponible:   http://estrategia2021-2030.minsal.cl

Formulario Ciudadanía versión online disponible: http://ciudadaniaestrategia2021-2030.minsal.cl

http://estrategia2021-2030.minsal.cl/
http://ciudadaniaestrategia2021-2030.minsal.cl/
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DIRECTOR EJE 

ESTRATEGICO

MESAS TECNICAS POR 

TEMA

OBJETIVO DE IMPACTO

RESULTADOS ESPERADOS

RESULTADOS INMEDIATOS

✓3-4 Sesiones por Eje

✓Capacitación en 
Planificación 

(1era sesión)

3. ETAPA : CADENA DE RESULTADOS

MAPA DE ACTORES

AGOSTO -

OCTUBRE
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ETAPA 1 PREPARACION

❖ Evaluación Mitad de Periodo ENS 2011-2020 : 

Grupos Focales en componente Diseño

ETAPA 2 PRIORIZACION (MÉTODO HANLON)

❖ Selección de Temas

❖ Aplicación Matriz de Hanlon (Jornada Nacional-

Capacitación Previa)

ETAPA 3 CADENA DE RESULTADOS

❖ Integrantes Mesas Técnicas por tema de salud (capacitación previa)

ETAPA 4 MARCO DE MEDICION

❖ Rendición de cuentas indicadores y metas 

definidas.

ETAPA 5 DIFUSION Y SENSIBILIZACION

❖ Agentes Difusión (Capacitación Previa)

✓ Encuesta (online/ 

medio físico) 

✓ Diálogos 

Ciudadanos

✓ Planificación 

Comunitaria

MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA EN LA 
FORMULACIÓN DE LOS OBJETIVOS SANITARIOS 2021-2030
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RECURSOS PARA CONSULTA

✓ Documento Metodología y Presentación en :

https://estrategia.minsal.cl/proceso-de-formulacion/

✓ Consultas proceso: estrategia.salud@minsal.cl

gina.correa@minsal.cl

javiera.pacheco@minsal.cl

https://estrategia.minsal.cl/proceso-de-formulacion/
mailto:estrategia.salud@minsal.cl
mailto:gina.correa@minsal.cl



